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[.  INLEIDING

1. Context

Belgi€¢ beschikt op alle bestuursniveaus over een breed en divers geheel aan initiatieven, actieplannen en
beleidsmaatregelen ter bestrijding van discriminatie. Deze inspanningen getuigen van een gedeeld
engagement, maar worden in de praktijk gekenmerkt door verschillen in timing, structuur, terminologie en
opvolgingsmechanismen. Hierdoor blijft de gezamenlijke impact vaak onderbelicht en is het voor burgers, het
middenveld en internationale partners moeilijk om het Belgische beleid als één coherent geheel te lezen.

Tegen deze achtergrond werd het Interfederaal Kader voor Actieplannen tegen Discriminatie (IKAD)
ontwikkeld. Het IKAD biedt een gedeelde methodologie voor de ontwikkeling, uitvoering en opvolging van
thematische interfederale actieplannen. In een eerste plancyclus wordt het kader prioritair toegepast op twee
thema’s waar de internationale verwachtingen en maatschappelijke noden het grootst zijn: de bescherming van
LGBTI+-rechten en de bestrijding van racisme.

De deel-Interministeri€le Conferentie (deel-IMC) Gelijke Kansen en Racismebestrijding keurde op 17
december 2025 het IKAD, de drie niet-thematische transversale maatregelen en de prioritaire thema’s goed.
Tegelijk werd de federale Dienst Gelijke Kansen (FOD Justitie) gemandateerd om een implementatienota uit
te werken die het strategisch kader vertaalt naar concrete en werkbare afspraken.

2. Doel van de implementatienota

Deze implementatienota vormt de operationele brug tussen het conceptuele IKAD en de dagelijkse praktijk
van de deelnemende overheden en hun administraties. De nota verduidelijkt hoe het kader wordt toegepast,
niet wat de inhoudelijke beleidskeuzes van de overheden moeten zijn.

Concreet beoogt deze implementatienota:

e cen uniforme structuur vast te leggen voor interfederale actieplannen tegen discriminatie;

e de opbouw en inhoud van het interfederaal hoofdstuk te concretiseren;

e duidelijke afspraken te maken over bijdragen van de deelnemende overheden;

e de werking van transversale maatregelen te operationaliseren;

e cen geharmoniseerde cyclus voor monitoring, evaluatie, rapportering en communicatie vast te leggen;

e administraties te ondersteunen met duidelijke formats en procesafspraken, met aandacht voor
beperking van de rapporteringslast.

Deze implementatienota fungeert als levend werkdocument en kan, na validatie door de deel-IMC, verder
worden verfijnd op basis van praktijkervaringen.

3. Scope en uitgangspunten

Deze implementatienota is geen inhoudelijke beleidsnota, maar een praktisch referentie- en werkdocument.
Ze legt vast hoe overheden binnen het IKAD samenwerken, met respect voor de institutionele realiteit en de
beleidsautonomie van elke deelnemende overheid.
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De volgende uitgangspunten staan centraal:

e Beleidsautonomie: elke overheid behoudt volledige autonomie over haar eigen maatregelen en
prioriteiten;

e Gedeeld engagement: deelnemende overheden verbinden zich ertoe om, binnen hun bevoegdheden,
actief bij te dragen aan het gemeenschappelijke geheel;

e Samenhang zonder uniformiteit: het IKAD cre€ert samenhang via structuur en methodologie, niet via
inhoudelijke standaardisering;

e Dynamiek en flexibiliteit: actieplannen zijn levende documenten die gefaseerd kunnen groeien,;

e Beperking van administratieve lasten: bestaande plannen, monitoring en evaluaties worden maximaal
hergebruikt.

De implementatienota is van toepassing op de eerste twee prioritaire trajecten (LGBTI+ en racisme) en vormt
tegelijk een sjabloon voor eventuele toekomstige toepassingen van het IKAD op andere discriminatiegronden.

De implementatienota bevat:

Sjabloon Integratie bestaand plan of maatregel
Sjabloon Ontwikkeling nieuw plan of strategie
Sjabloon Gerichte maatregelen zonder volledig plan
Sjabloon Overgangsmodaliteit

Sjabloon Uitvoeringsfiche transversale maatregel
Sjabloon Monitoringsfiche maatregelen

Sjabloon Evaluatiefiche

Sjabloon Interfederale samenwerking

o N & A o~
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II. STRUCTUUR VAN EEN INTERFEDERAAL ACTIEPLAN
TEGEN DISCRIMINATIE

Elk Interfederaal Actieplan tegen Discriminatie dat binnen het IKAD wordt ontwikkeld, volgt een
gemeenschappelijke structuur. Deze uniforme opbouw zorgt voor herkenbaarheid, vereenvoudigt de integratie
van bijdragen en ondersteunt monitoring, evaluatie en communicatie.

Een interfederaal actieplan bestaat uit:

Voorblad (titel, logo’s, datum, versie)

Executive summary

Voorwoord (door leden van de deel-IMC)
Inhoudstafel

DEEL A - INTERFEDERAAL HOOFDSTUK

Inleiding en situering van het thema

Doelstellingen en uitgangspunten van het actieplan

Governance en samenwerking (afspraken, werkwijze)

Overzicht deelnemende overheden en modaliteit van bijdrage (in tabelvorm)

Transversale maatregelen (niet-thematisch + thematisch aanvullend indien van toepassing)
Monitoring, evaluatie en rapportering

Tijdslijn en mijlpalen (tabel)

Communicatie

I R R N

. Lopende iniatieven

DEEL B — DIFFERENTIELE HOOFDSTUKKEN
10. Federale overheid

11. Vlaanderen

12. Franse Gemeenschap

13. Waals Gewest

14. Duitstalige Gemeenschap

15. Brussels Hoofdstedelijk Gewest

Eindwoord (door leden van de deel-IMC)

Lexicon
Bijlages
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[II. VOORSTEL INTERFEDERAAL HOOFDSTUK

1. Inleiding en situering van het thema

Het interfederaal hoofdstuk vormt de gemeenschappelijke ruggengraat van elk thematisch Interfederaal
Actieplan. Het situeert het thema in zijn internationale, Europese en nationale context en verduidelijkt waarom
een interfederale aanpak noodzakelijk is.

Die situering heeft als doel om het actieplan inhoudelijk te verankeren, de relevantie en urgentie van een
gezamenlijke aanpak te onderbouwen en de samenhang te tonen tussen internationale engagementen, Europese
ontwikkelingen, nationale beleidskaders, beschikbare kennis en bestaande initiatieven van de deelnemende
overheden. Ze maakt zichtbaar binnen welke bredere beleids- en normatieve context het actieplan tot stand
komt en waarom samenwerking over bevoegdheidsniveaus heen aangewezen is.

De concrete invulling van deze situering verschilt naargelang het thema van het actieplan. Ze wordt daarom
per thematisch actieplan verder uitgewerkt op basis van de elementen die voor dat specifieke thema relevant
zijn.

2. Doelstellingen en uitgangspunten van het actieplan

De thematische actieplannen vertrekken vanuit de kernprincipes van het IKAD. Hoewel Belgi€ reeds beschikt
over talrijke initiatieven, leidt de variatie in timing, focus en methodologie tot versnippering. Internationale
partners en het middenveld vragen daarom al jaren om een geintegreerde en samenhangende aanpak.

Het IKAD biedt een antwoord door:

e bestaande inspanningen te bundelen;

e samenwerking structureel te verankeren;

e gezamenlijke hefbomen te creéren via transversale maatregelen;

e Dbeleidsautonomie te respecteren binnen een gedeelde methodologie.

Hoewel de actieplannen focussen op één discriminatiegrond (racisme of LGBTI+), erkennen ze dat
discriminatie zich vaak opstapelt en kruist met andere kwetsbaarheden, zoals gender, handicap, socio-
economische positie of migratieachtergrond. Daarom wordt actief aansluiting gezocht bij andere
beleidsinitiatieven, zonder deze te dupliceren.

Bij de uitvoering van de transversale maatregelen wordt in het bijzonder aandacht besteed aan bestaande acties
en maatregelen in aanverwante beleidsdomeinen. Waar reeds relevante initiatieven bestaan, wordt nagegaan
hoe afstemming en complementariteit kunnen worden versterkt. Dit zal worden toegevoegd aan de template
van de samenwerkingsfiche voor transversale maatregelen in bijlage.
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3. Governance en samenwerking

3.1 Algemene uitgangspunten

De governance van de interfederale actieplannen tegen discriminatie is ontworpen als een
samenwerkingsmodel dat samenhang en continuiteit waarborgt, met respect voor de bevoegdheden en
beleidsautonomie van elke deelnemende overheid. Het IKAD creéert geen nieuw beslissingsniveau en legt
geen inhoudelijke verplichtingen op, maar biedt duidelijke procesafspraken waarbinnen overheden hun
engagement opnemen. De deelnemende overheden verbinden zich ertoe om actief bij te dragen aan het
interfederale geheel, binnen hun eigen bevoegdheden en volgens hun eigen beleidsrealiteit.

Deel-IMC Gelijke Kansen en Racismebestrijding

De deel-IMC fungeert als het centrale politicke overleg- en validatieplatform binnen het IKAD. Zij:
o valideert het Interfederaal Kader, de implementatienota en de interfederale actieplannen;
e keurt de transversale maatregelen en eventuele thematische transversale maatregelen goed;
o Dbespreekt en valideert de geintegreerde monitoring- en evaluatierapporten;

Federale Dienst Gelijke Kansen
De Dienst Gelijke Kansen vervult een ondersteunende rol. Zij:
e treedt op als permanent secretariaat van het IKAD;
e bewaakt de consistente toepassing van de afgesproken methodologie;
e codrdineert de uitvoering en opvolging van de transversale maatregelen;
e verzamelt en harmoniseert rapporteringen van de deelnemende overheden;
e staat in voor de voorbereiding en publicatie van geintegreerde monitoring- en evaluatierapporten;
e coordineert de gezamenlijke communicatie en de centrale digitale toegangspoort (zie hoofdstuk 8).

Deze rol is gericht op het ondersteunen van de samenwerking en het verzekeren van de continuiteit van de
actieplannen, onder meer door het inzetten en, waar nodig, herori€nteren van de personele en financiéle
middelen van de Dienst voor de codrdinatiec van de transversale maatregelen en de uitvoering van de
administratieve opdrachten.

Deelnemende overheden
Elke deelnemende overheid:

e bepaalt autonoom haar inhoudelijke bijdrage aan het interfederale actieplan, met inachtneming van de
methodologie van de goedgekeurde conceptnota, en kiest daarbij de bijdragevorm die het best aansluit
bij haar eigen beleidscontext;

e is verantwoordelijk voor de uitvoering, monitoring en evaluatie van haar eigen maatregelen;

e draagt, ongeacht de gekozen modaliteit, bij aan de uitvoering van de gevalideerde transversale
maatregelen;

e levert tijdig de afgesproken kerninformatie aan voor gezamenlijke monitoring en evaluatie;

e zorgt ervoor dat contactpersonen binnen de administratie worden aangesteld, en eventuele relevante
wijzigingen steeds worden gecommuniceerd naar het secretariaat van het IKAD;

e kan samenwerken met andere deelnemende overheden. Maatregelen die in samenwerking met één of
meerdere overheden worden uitgevoerd, worden opgenomen in de respectieve bijdragen van de
deelnemende overheden, met vermelding van de samenwerkende partner(s) en de aard van de
samenwerking (bv. Budgettair, etc). Hier wordt ook een specifiek template voor voorzien.
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3.2 Werkwijze en besluitvorming

De interfederale actieplannen worden ontwikkeld en uitgevoerd volgens een vastgelegde cyclus van
voorbereiding, validatie, uitvoering, monitoring en evaluatie (zie hoofdstuk 7). Beslissingen over het
gemeenschappelijke kader, de transversale maatregelen en de geintegreerde rapportering worden genomen
binnen de deel-IMC.

De implementatie gebeurt in nauwe samenwerking tussen de betrokken administraties. Overheden kunnen op
verschillende momenten hun bijdrage aanleveren en actualiseren, zonder dat dit de voortgang van het geheel
belemmert. Deze gefaseerde instroom wordt expliciet erkend als onderdeel van de werkwijze.

Het invoegen van (nieuwe) bijdrages gebeurt in 4 stappen:

1. Het opsturen van de (nieuwe) bijdrages (inclusief de formele vormvereisten, hoofdstuk IV, B.1)
aan het secretariaat van het IKAD;

2. Informeren van de deel-IMC van de (nicuwe) bijdrage door het secretariaat van het IKAD;

3. Invoegen van de (nieuwe) bijdrage aan de digitale toegangspoort (zie hoofdstuk 8) door het
secretariaat van het IKAD;

4. Gedeelde communicatie door de deel-IMC via de digitale toegangspoort.

3.3 Continuiteit en roterend voorzitterschap

Aangezien het voorzitterschap van de deel-IMC roteert, voorziet het IKAD in mechanismen die de continuiteit
van de samenwerking waarborgen:

e de federale Dienst Gelijke Kansen fungeert als vast aanspreekpunt en bewaart het institutioneel
geheugen;

e vaste mijlpalen voor rapportering, monitoring en evaluatie zijn ingebed in de planning van de deel-
IMC.

Deze combinatie verzekert dat de uitvoering van de actieplannen en de opvolging van de afspraken niet
athankelijk zijn van wisselende voorzitters of legislaturen.

3.4 Samenwerking met het middenveld en andere relevante stakeholders

Gezien hun expertise, terreinervaring en signaalfunctie vormt de samenwerking met het middenveld en andere
relevante stakeholders een cruciaal onderdeel van de Interfederale Plannen. De deelnemende overheden
worden daarom aangemoedigd om het middenveld en relevante stakeholders op een structurele en transparante
manier te betrekken bij de voorbereiding, uitvoering en evaluatie van hun bijdragen aan de interfederale
actieplannen. De concrete invulling van deze samenwerking blijft een verantwoordelijkheid van elke overheid,
met aandacht voor inclusiviteit, representativiteit en duidelijke terugkoppeling. Ongeacht de vorm van de
samenwerking verbinden de deelnemende overheden zich om verslagen op te maken van de consultaties met
het middenveld en andere relevante stakeholders en deze aan te leveren aan het secretariaat van het IKAD,
opdat deze daarna beschikbaar worden gemaakt op de digitale toegangspoort (hoofdstuk 8). Dit kan
bijvoorbeeld gaan om (eerdere) inputrondes bij de opmaak van bijdrages of maatregelen, of over consultaties
tijdens de uitvoering van acties. Het komt de deelnemende overheden zelf toe te bepalen welke consultaties
worden georganiseerd en in welke vorm de verslagen daarvan ter beschikking worden gesteld.
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Vanuit de deel-IMC zal er gestreefd worden naar een actieve betrokkenheid van het middenveld en andere
relevante stakeholders bij de verschillende sleutelfasen van de interfederale actieplannen:

e de uitwerking van de transversale maatregelen;
e de tussentijdse monitoring en de reflectie over de voortgang van de bijdrages van de plannen;
¢ de eindevaluatie van de actieplannen en de verdere ontwikkeling van het IKAD.

Waar nodig en mogelijk worden deze samenwerkingsinitiatieven vanuit het secretariaat van het IKAD
georganiseerd en gecodrdineerd, om de goede samenwerking en duurzame consultatie te bestendigen. Dit kan
de vorm nemen van consultaties, thematische overlegmomenten, schriftelijke bijdragen of participatie aan
reflectie- en evaluatiemomenten of informatiesessies. We verwijzen hier bijvoorbeeld naar de infosessie over
het IKAD die wordt georganiseerd door de Dienst Gelijke Kansen op 10 februari 2026 om het middenveld te
informeren over de gedeelde methodologie en vervolgstappen die werden goedgekeurd op de Interministeri€le
Conferentie van 17 december 2025. De Dienst Gelijke Kansen consulteerde het middenveld eveneens in de
voorbereiding van voorstellen van thematische transversale maatregelen voor het Interfederaal LGBTI+-
Actieplan en het Interfederaal Actieplan tegen Racisme (zie verder). Voor het betrekken van het middenveld
bij de andere sleutelfasen van de interfederale actieplannen zal door het secretariaat van het IKAD een voorstel
gedaan worden aan de deel-IMC.

Op de Digitale Toegangspoort zal verwezen worden naar alle stakeholders die zijn geconsulteerd of
gecontacteerd in het kader van de actieplannen.

3.5 Transversale Maatregelen

De gezamenlijke uitvoering van de transversale maatregelen vormt het structurele minimumengagement voor
alle deelnemende overheden. Elke overheid draagt bij aan de gemeenschappelijke hefbomen die de samenhang
en zichtbaarheid van het interfederale beleid versterken, ongeacht de gekozen modaliteit.
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4. Overzicht deelnemende overheden en modaliteit van bijdrage

In tabelvorm wordt per actieplan aangegeven:

e welke overheden deelnemen;

e volgens welke modaliteit zij bijdragen (integratie bestaand plan, nieuw plan, gerichte maatregelen,

overgangsmodaliteit).

Interfederaal Actieplan

Interfederaal Actieplan Racisme

LGBTI+
Federale Overheid [J Integratie van bestaande 1 Integratie van bestaande
plannen of maatregelen plannen of maatregelen
[ Ontwikkeling van een 1 Ontwikkeling van een nieuw
nieuw plan of nieuwe plan of nicuwe strategie
strategie [ Gerichte maatregelen zonder
[0 Gerichte maatregelen volledig plan
zonder volledig plan | Overgangsmodaliteit
[l Overgangsmodaliteit
Vlaanderen N
Franse Gemeenschap [
Waals Gewest O

Duitstalige Gemeenschap

Brussels Hoofdstedelijk
Gewest

o )

5. Transversale maatregelen

5.1.De drie gevalideerde transversale maatregelen

Naast het interfederaal hoofdstuk vormen de transversale maatregelen de tweede bouwsteen van het IKAD.

Waar het interfederaal hoofdstuk de gedeelde afspraken vastlegt, maken de transversale maatregelen de

samenwerking over beleidsniveaus heen concreet. Het gaat om initiatieven die pas hun volle effect hebben

wanneer ze bevoegdheidsgrenzen overstijgen.

Tijdens de deel-IMC van 17 december 2025 werden 3 niet-thematische transversale maatregelen gevalideerd:

1. De oprichting van het Equality data Platform

2. De volledige anti-discriminatiewetgeving evalueren om de toepassing, de doeltreffendheid en

eventuele lacunes ervan in kaart te brengen

3. Het versterken van de bewustwording bij de bevolking omtrent de rol en werking van de

gelijkheidsorganen,

de

individuele rechten

van

burgers, en de  beschikbare

ondersteuningsmogelijkheden, inclusief de bevoegde instanties waarbij men voor specificke hulp

terecht kan.

Hieronder volgt een voorstel van operationalisering van deze maatregelen. De effectieve uitvoering van de
maatregelen wordt vastgelegd aan de hand van een “uitvoeringsfiche” waarin de uitwerking per overheid wordt

vastgelegd en toegevoegd aan de bijdrage van elke overheid aan een Interfederaal actieplan (zie hoofdstuk V
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en bijlage). De administratie zal een werkgroep over de implementatie van de 3 transversale maatregelen
organiseren. Elke deelnemende overheid zal gevraagd worden een vertegenwoordiger uit de eigen

administratie af te vaardigen om hieraan deel te nemen.

Bij de verdere uitwerking en implementatie van deze transversale maatregelen wordt echter uitdrukkelijk
gewaakt over het vermijden van dubbel werk en een onnodige administratieve belasting. Afstemming met
bestaande initiatieven en structuren vormen hierbij een belangrijk uitgangspunt.

1. Oprichting platform Equality data

De oprichting van een interfederaal platform voor equality data beantwoordt aan herhaalde aanbevelingen uit
nationale en internationale evaluaties en projecten. Dit platform maakt systematische en gestandaardiseerde
gegevensverzameling mogelijk, verbetert de samenwerking tussen entiteiten en ondersteunt zowel
beleidsontwikkeling als de monitoring van maatregelen en wetgeving. Het biedt bovendien een sterk signaal naar
internationale partners, gezien Belgi€ zich hiermee kan profileren als voortrekker in het verzamelen en verwerken
van equality data, met respect voor privacy en databescherming. Door expertise uit wetenschap, administraties en
middenveld samen te brengen, ontstaat een gedeelde kennisbasis die toelaat beleidskeuzes wetenschappelijk te
onderbouwen en gericht te versterken. Daarnaast sluit dit initiatief rechtstreeks aan bij de Europese Equality Bodies
Directives, die lidstaten oproepen om equality bodies een codrdinerende rol te geven in de dataverzameling en
aanbevelingen te laten formuleren over welke gegevens essentieel zijn voor de bestrijding van discriminatie.

Codrdinator Dienst Gelijke Kansen
Co-uitvoerders Overheden / administraties

Overheidspartners, administraties, vzw’s, data-verzamelingsgroepen, onderzoekers,

equality bodies

Middelen/ Budget Vanuit Federale Dienst Gelijke Kansen: voorziet in budget en personeel voor de
codrdinatie en uitvoering van de transversale maatregelen.

Timing 2026: opstart platform + eerste voorstel wordt ter bespreking voorgelegd aan de deel-

IMC Gelijke Kansen

2027: eerste bijeenkomst van het Platform

Doelstelling Wat willen we bereiken?

Het totstandkomen van een platform met alle relevante partners in de verzameling
van Equality Data. De organisatie van zo’n platform moet uitwisselingen kunnen
faciliteren over de verzameling en toepassing van equality data, zowel wat betreft
opgesplitste indicatoren (zoals geslacht, origine, leeftijd,..) als, waar relevant en

juridisch mogelijk, microdata. Het platform vloeit voort uit aanbevelingen van
Equality Data onderzoeken, en zou beleidsadviezen kunnen geven over specificke
cases en meer algemene aanbevelingen formuleren voor het verbeteren en
ontwikkelen van Belgische equality data. In elk geval moeten betrokken groepen deel
uitmaken van dit platform, opnieuw in lijn met de op mensenrechten gebaseerde
benadering van data.

Het platform heeft geen bedoeling om bestaande structuren te dupliceren, maar
bouwt expliciet voort op de good practices en het werk dat reeds verricht is door Unia
(o.a. het project Improving Equality Data Collection in Belgium), het Instituut voor
de Gelijkheid van Vrouwen en Mannen (IEFH) en het Vlaams Mensenrechten
Instituut en hun onderzoeken. De meerwaarde ligt in de interfederale codrdinatie en
het samenbrengen van versnipperde initiatieven in één gedeeld kader, waarbij de
bestaande expertise van deze equality bodies als fundament dient, en als springplank
voor meer gecodrdineerde beleidsacties.

Documenten zullen voorzien worden in een luik van de Digitale Toegangspoort voor
de Interfederale Plannen, via de website van de Federale Dienst Gelijke Kansen.
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Scope Voor welke plannen (indien thematisch), welke groepen, welke niveaus:
Overheidspartners, administraties, vzw’s, data-verzamelingsgroepen, onderzoekers,
equality bodies
Rationale/ Belang Waarom willen we deze maatregel?

Er is een structureel tekort aan equality data in Belgi€, gecombineerd met een interne
versnippering van initiatieven en data over verschillende beleidsniveaus en thema's
heen. Hoewel Unia, het IEFH en VMRI, alsook vele andere (middenveld)organisaties
reeds waardevol werk hebben geleverd op het vlak van dataverzameling en -analyse,
ontbreekt een overkoepelend interfederaal kader dat deze inspanningen codrdineert
en versterkt. Op het Europees niveau blijft er een grote vraag naar een meer
uniforme aanpak van het werk om consequent betere beleidsadviezen te kunnen
formuleren, gestaafd op concrete data. Dit platform zou een grote stap vooruit zijn
om deze equality data te centraliseren, en good practices uit te wisselen om het
gebruik van deze data te optimaliseren. Dit door middel van het verenigen en
versterken van goede initiatieven op alle niveaus.

Concrete acties (lijst; kan later aangevuld worden)

o Opmaken van lijst met partners (inclusief bestaande platformen en

organisaties die werken rond equality data)

Inventaris van bestaande data-initiatieven en identificatie van lacunes

Jaarplanning maken

Praktische bijeenkomst platform organiseren

Initiatieven bespreken over aanwending van middelen + welke prioriteiten

er zijn binnen het platform

o Actieplan voor Platform maken met verduidelijking van het type data
(indicatoren, microdata) en de afstemming met andere instrumenten/ werken

Indicatoren (output + outcome):

Oprichting van een platform (verslagen zijn beschikbaar, maatregelen zijn

geformuleerd en zijn beschikbaar voor het publiek en geinteresseerden)

O O O O

Deliverables (bv. platform, rapport, website, campagne) :
Oprichting van een platform.

Rapportering: (hoe en wanneer rapporteren)
Bij elke fase in de totstandkoming van het platform + bij formuleringen van
beleidsadviezen.

Risico en mitigatie (bv. privacy, capaciteit, budget):

Capaciteit, het platform vereist een duurzame inzet van personeel en middelen over
meerdere beleidsniveaus heen.

long-term engagement,

long-term toewijding van budgetten.

Eventuele overlap met Pay Transparency Directive:

De Pay Transparency Directive (EU 2023/970) verplicht Belgié om een monitoring
body op te richten dat loonkloof-data verzamelt en rapporteert, opgesplitst naar
geslacht. Dat monitoring body gaat dus ook equality data verzamelen, maar dan
specifiek rond verloning. Risico op twee parallelle structuren die gelijkaardige data
verzamelen. Dit vermijden we door af te stemmen met de Pay Transparency
Monitoring body.

Privacy en databescherming: de verwerking van equality data, in het bijzonder
gevoelige persoonsgegevens, vereist strikte naleving van de wetgeving inzake
Privacy. Mitigatie: juridische expertise wordt betrokken bij de opzet van het platform
en alle dataverwerkingen verlopen conform het geldende rechtskader.
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2. Devolledige anti-discriminatiewetgeving evalueren om de toepassing, de doeltreffendheid en
eventuele lacunes ervan in kaart te brengen
De betrokken overheden nemen de gezamenlijke verantwoordelijkheid op om evaluaties van anti-
discriminatiewetgeving onder te brengen op een centrale locatie, zodat de toepassing, doeltreffendheid en eventuele
lacunes ervan duidelijk in kaart worden gebracht.
Hoewel er wvanuit verschillende hoeken een vraag bestaat naar een uniforme evaluatie van alle
wetgevingsinstrumenten over discriminatie op de verschillende bestuursniveaus in Belgié, blijkt dit in de praktijk
moeilijk realiseerbaar. Daarom wordt voorgesteld om te werken naar een centralisatie van alle evaluaties van
relevante wetgeving (wetten, decreten, ordonnanties, ...). Op die manier ontstaat een overzichtelijk en toegankelijk
geheel dat zowel de huidige stand van zaken als de noodzakelijke verbeterpunten zichtbaar maakt.
De digitale centralisering zal gebeuren door de Federale Dienst Gelijke Kansen op de Digitale Toegangspoort die
zal ontwikkeld worden op de Equal website in het kader van de Interfederale Actieplannen tegen Discriminatie.

Coordinator Dienst Gelijke Kansen: voorziet in de inzet en, waar nodig, herverdeling van
budgettaire en personele middelen voor de codrdinatie van de transversale
maatregelen.

Co-uitvoerders Overheden / administraties

o Alle administraties van de betrokken overheden
o Academische en juridische experten
o Equality Bodies

Middelen/ Budget Vanuit Federale Dienst Gelijke Kansen: voorziet in budget en personeel voor de
codrdinatie en uitvoering van de transversale maatregelen.
Timing (start, milestones, oplevering) Tegen eindevaluatie kader zijn de relevante evaluaties

beschikbaar in de digitale toegangspoort.
o Inventarisatie van bestaande wetgeving en beschikbare evaluaties
o Aanvullende evaluaties waar lacunes bestaan
o Ontwikkeling en vulling van de digitale hub

Doelstelling Wat willen we bereiken?

o Een globaal en actueel overzicht cre€ren van de toepassing en effectiviteit
van de anti-discriminatiewetgeving

o Lacunes, overlappingen en knelpunten in regelgeving en uitvoering
zichtbaar maken

o Beleidsmakers ondersteunen bij onderbouwde bijsturingen en hervormingen

Scope Voor welke plannen (indien thematisch), welke groepen, welke niveaus

o Beleidsmakers en administraties

o  Gelijkheidsorganen en middenveld

o  Academische wereld en juridische experten

Rationale/ Belang Waarom willen we deze maatregel?

o Versterkt de transparantie van het anti-discriminatiebeleid door het publiek
toegankelijk te maken.
Beantwoordt aan (inter)nationale nood en vraag.

o Een gedeelde plek met alle evaluaties van alle anti-
discriminatiewetgevingen, biedt mogelijkheden en kansen om mogelijke
lacunes te ontdekken.

Concrete acties (lijst; kan later aangevuld worden)

o In kaart brengen van alle relevante anti-discriminatiewetten, -decreten en -
ordonnanties

o Bundelen van bestaande evaluaties op één centrale locatie

Initiéren van bijkomende evaluaties waar nodig

o  Ontwikkelen van een toegankelijke digitale hub met zoek- en
filterfunctionaliteiten

o Periodieke actualisering en rapportering van de bevindingen

O

Indicatoren (output + outcome)
Output:
e  Aantal geinventariseerde wetgevingsevaluaties
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e Operationele digitale hub
Outcome:
e Verbeterd inzicht in de doeltreffendheid van anti-discriminatiewetgeving
e Betere beleidscodrdinatie tussen bestuursniveaus
e Concrete beleidsaanbevelingen op basis van vastgestelde lacunes
Deliverables (bv. platform, rapport, website, campagne)
Een digitale centralisering op de Digitale Toegangspoort die zal ontwikkeld worden
op de Equal website in het kader van de Interfederale Actieplannen tegen
Discriminatie.
Rapportering: (hoe en wanneer rapporteren)
o Periodieke voortgangsrapportering aan de deel-IMC (jaarlijks)
o Publicatie van syntheses en updates via de digitale hub

Risico en mitigatie (bv. privacy, capaciteit, budget)
Capaciteits- en budgettaire beperkingen

3. Het versterken van de bewustwording bij de bevolking omtrent de rol en werking van de

gelijkheidsorganen, de individuele rechten van burgers, en de beschikbare ondersteuningsmogelijkheden,

inclusief de bevoegde instanties waarbij men voor specifieke hulp terecht kan
Het landschap van gelijkheidsorganen wordt vaak beschreven als onnodig ingewikkeld, wat het moeilijker maakt
voor slachtoffers om de juiste hulp en connecties te vinden. Begeleiding bij discriminatie of ondersteuning van
slachtoffers is essentieel, en dit moet zo vlot en eenvoudig mogelijk kunnen gebeuren. Verenigingen van het
middenveld pleiten al jaren voor een enkelvoudig aanspreekpunt voor discriminatie, wat weinig realistisch lijkt in
de Belgische structuur, met haar gelijkheidsorganen op federaal en op deelstatelijk niveau. Vandaar de oplossing
om te werken aan een duidelijk overzicht voor burgers en geinteresseerden om in een oogwenk het juiste
aanspreekpunt te vinden. Dit vertaalt zich naar een eenvoudige webpagina, waar geinteresseerden door middel van
een drop down menu of een ander eenvoudig doorkliksysteem, snel bij het juiste, relevante aanspreekpunt terecht
komen.

Coordinator Dienst Gelijke Kansen: voorziet in de inzet en, waar nodig, herverdeling van hun
budgettaire en personele middelen voor de codrdinatie van de transversale
maatregelen.

Co-uitvoerders Overheden / administraties

Overheidspartners, administraties, vzw’s, equality bodies

Middelen/ Budget Vanuit Federale Dienst Gelijke Kansen: voorziet in budget en personeel voor de
codrdinatie en uitvoering van de transversale maatregelen.
Timing (start, milestones, oplevering)

o Inventarisatie van gelijkheidsorganen en bevoegdheden

o Ontwikkeling prototype webpagina

o Oplevering: lancering webpagina en communicatiecampagne
Doelstelling Wat willen we bereiken?

Burgers op een eenvoudige, duidelijke en toegankelijke manier informeren over:

e hun individuele rechten
e de rol en werking van de verschillende gelijkheidsorganen
e waar ze terechtkunnen voor ondersteuning of begeleiding bij discriminatie

Scope Voor welke plannen (indien thematisch), welke groepen, welke niveaus
Doelgroepen:

e Algemene bevolking

e  Slachtoffers van discriminatie

e Intermediairen (middenveldorganisaties, hulpverleners)

Rationale/ Belang Waarom willen we deze maatregel?
o Verhoogt de toegankelijkheid van hulp en ondersteuning
o Verlaagt drempels voor het melden van discriminatie
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o Versterkt het vertrouwen van burgers in gelijkheids- en

mensenrechtenstructuren
o Beantwoordt aan vraag middenveld, en gaat problematiek van
onderrapportering tegen

Concrete acties (lijst; kan later aangevuld worden)
o In kaart brengen van alle relevante gelijkheidsorganen en hun bevoegdheden

o  Ontwikkelen van een gebruiksvriendelijke webpagina met doorkliksysteem
(bv. met drop-down menu)
o Integreren van duidelijke taal en meertaligheid
o  Waarborgen van digitale toegankelijkheid
o Uitwerken en uitvoeren van een gerichte communicatiecampagne
o Regelmatige actualisering van de informatie
Indicatoren (output + outcome)
Output:

e Ontwikkelde en gelanceerde digitale tool (webpagina)
e Aantal communicatieacties
e Aantal bezoekers van de webpagina
Outcome:
e Verhoogde kennis bij burgers over hun rechten en bevoegde instanties
e  Snellere en correctere doorverwijzing van hulpvragen
e Toename van het gebruik van ondersteuningskanalen
Deliverables (bv. platform, rapport, website, campagne)
o Centrale, toegankelijke webpagina
o Overzichtsdocument van gelijkheidsorganen en bevoegdheden
o Eventueel communicatiemateriaal (online content, flyers, sociale media)
Rapportering: (hoe en wanneer rapporteren)
o Tussentijdse voortgangsrapportering aan de deel IMC
o Eindrapport na oplevering met evaluatie van gebruik
o Jaarlijkse update over gebruiksstatistiecken en verbeterpunten
Risico en mitigatie (bv. privacy, capaciteit, budget)
o Capaciteitsbeperkingen: realistische planning en prioritering
o Budgettaire beperkingen: fasering van ontwikkeling en inzet van bestaande
middelen

5.2.Voorstel van bijkomende niet-thematische transversale maatregel

Conform de Conceptnota IKAD bestaat de set transversale maatregelen uit een beperkt aantal goed
onderbouwde, niet-thematische maatregelen die gelden voor alle thematische interfederale actieplannen tegen
discriminatie (zoals LGBTI+ en racisme), waarbij kwaliteit primeert op kwantiteit. Daarnaast laat het IKAD
toe om — wanneer daar binnen de deel-IMC consensus over ontstaat — bijkomende thematische transversale
maatregelen uit te werken.

In voorbereiding van mogelijke aanvullende thematische transversale maatregelen heeft de federale Dienst
Gelijke Kansen een consultatie uitgevoerd bij het middenveld met de vraag om voorstellen van thematische
transversale maatregelen te formuleren voor zowel het actieplan LGBTI+ als het actieplan tegen racisme. Uit
deze consultatie blijkt dat een belangrijk deel van de voorgestelde maatregelen sterk overlapt tussen beide
thema’s en dus eerder niet-thematisch (overkoepelend) van aard is.

Om de input van het middenveld maximaal te integreren binnen de IKAD-logica (beperkt maar onderbouwd,
en inzetbaar over thema’s heen), stellen we daarom voor om het aantal niet-thematische transversale

maatregelen uit te breiden van 3 naar 4.

Het betreft volgende maatregel:
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“Creatie van een Interfederaal referentiepunt voor subsidiemogelijkheden voor het middenveld.”

Deze maatregel wordt als volgt geoperationaliseerd:

4. Creatie van een Interfederaal referentiepunt voor subsidiemogelijkheden voor het middenveld
De Dienst Gelijke Kansen voorziet binnen de digitale toegangspoort van de interfederale actieplannen tegen

discriminatie op de Equal-website in een bijkomend luik met een overzicht van relevante subsidiemogelijkheden
voor organisaties die actief zijn in de strijd tegen discriminatie. Dit overzicht beperkt zich tot
subsidiemogelijkheden die relevant zijn voor de thema’s van de interfederale actieplannen tegen discriminatie die
in ontwikkeling zijn. Voor de periode 2026-2030 gaat het om de strijd tegen racisme en de bescherming van
LGBTI+-rechten. De subsidiemogelijkheden worden op een overzichtelijke en gebruiksvriendelijke manier
ontsloten. Per financieringsmogelijkheid wordt, voor zover relevant, aangegeven wat het doel is van de oproep,
welke voorwaarden gelden, wie in aanmerking komt en hoe een aanvraag kan worden ingediend, met verwijzing
naar de bevoegde overheid of de juiste aanvraagpagina. De betrokken overheden bepalen zelf welke
subsidiemogelijkheden zij, binnen hun bevoegdheden, relevant achten in het kader van de interfederale
actieplannen tegen discriminatie. Zij bezorgen deze informatie aan de Dienst Gelijke Kansen, die instaat voor de
centralisatic en publicatic ervan via de digitale toegangspoort op de Equal-website. Het referentiepunt is niet
bedoeld als een exhaustieve inventaris van alle bestaande financieringskanalen binnen de verschillende
beleidsdomeinen. Enkel subsidiemogelijkheden die expliciet gericht zijn op, of een duidelijke en directe link
hebben met, de thema’s van de interfederale actieplannen tegen discriminatie, worden opgenomen. Brede of
generieke financieringslijnen, bijvoorbeeld binnen onderwijs, cultuur, jeugd of sport, worden enkel opgenomen
wanneer die link voldoende expliciet is. Bij de verdere operationalisering van deze maatregel wordt bijzondere
aandacht besteed aan een realistische, werkbare en proportionele implementatie, met respect voor de autonomie
van de betrokken overheden.

Coobrdinator Dienst Gelijke Kansen: voorziet in de inzet en, waar nodig, herverdeling van
budgettaire en personele middelen voor de codrdinatie van de transversale
maatregelen.

Co-uitvoerders Overheden / administraties

o Alle administraties van de betrokken overheden

Middelen/ Budget Vanuit Federale Dienst Gelijke Kansen: voorziet in budget en personeel voor de
codrdinatie en uitvoering van de transversale maatregelen.

Timing (start, milestones, oplevering) Tegen eindevaluatie kader zijn de relevante evaluaties

beschikbaar in de digitale toegangspoort.
o Ontwikkeling en eerste oplevering tijdens de looptijd van het interfederale

actieplan.
o Doorlopende actualisering gedurende de volledige planperiode.
Doelstelling Wat willen we bereiken?

Het verbeteren van de toegankelijkheid, transparantie en vindbaarheid van publieke
subsidiemogelijkheden voor middenveldorganisaties

Scope Voor welke plannen (indien thematisch), welke groepen, welke niveaus

Federale en deelstatelijke subsidiemogelijkheden die relevant zijn voor
middenveldorganisaties actief rond racismebestrijding, LGBTI+-gelijkheid en
aanverwante discriminatiegronden.

Rationale/ Belang Waarom willen we deze maatregel?

Middenveldorganisaties geven aan dat het huidige aanbod aan subsidiemogelijkheden
versnipperd en moeilijk toegankelijk is. Door bestaande financieringskanalen te
bundelen in één interfederaal overzicht wordt de drempel tot publieke financiering
verlaagd, de transparantie verhoogd en de samenhang tussen beleidsniveaus versterkt,
zonder nieuwe subsidiestelsels te creéren.

Concrete acties (lijst; kan later aangevuld worden)
o Ontwikkelen van een centrale digitale tool binnen de centrale digitale

toegangspoort van het IKAD.

15
Cellule Egalité des Chances o Cel Gelijke Kansen e Equal Opportunities Team Bd de Waterloo, Waterloolaan 115
SPF Justice e FOD Justitie 1000 Bruxelles/Brussel e equal@just.fgov.be



E I JUSTICE JUSTITIE
— FEDERAL PUBLIC SERVICE FODERALER OFFENTLICHER DIENST
L JUSTICE JUSTIZ
o In kaart brengen van relevante  subsidiemogelijkheden  per
bevoegdheidsniveau.

o Vastleggen van afspraken over aanlevering en actualisering van informatie
door de betrokken overheden.

o Integreren van gebruiksvriendelijke filters (bv. thematiek, doelgroep, type
organisatie).

o Communiceren over het bestaan en gebruik van het overzicht via de
afgesproken gedeelde communicatiemomenten.

o Communiceren over de vereisten (vormelijk en inhoudelijk) van de
verschillende subsidicaanvragen.

Indicatoren o Aantal opgenomen subsidiemogelijkheden per bevoegdheidsniveau.
o Inventarisatie van subsidiemogelijkheden door de betrokken overheden.
o  Gebruik van de tool (bv. Hoeveel raadplegingen).
o Feedback van middenveldorganisaties (kwalitatief).
Deliverables (bv. platform, rapport, website, campagne)
o Een operationele en publiek toegankelijke digitale tool met een interfederaal
overzicht van subsidiemogelijkheden.
o Periodiek geactualiseerde inhoud gedurende de volledige looptijd van het
actieplan.
Rapportering: (hoe en wanneer rapporteren)

De stand van uitvoering van de maatregel wordt opgenomen in de geintegreerde
monitoring- en evaluatierapporten van het interfederale actieplan en besproken
binnen de deel-IMC Gelijke Kansen en Racismebestrijding.

Risico en mitigatie (bv. privacy, capaciteit, budget)

o Risico: onvolledige of verouderde informatie door laattijdige actualisering.

Mitigatie: duidelijke afspraken over verantwoordelijkheden en periodieke
herinneringen via de federale Dienst Gelijke Kansen en IMC.

o Risico: beperkte bekendheid of gebruik door het middenveld.
Mitigatie: integratie in de centrale digitale toegangspoort en gerichte
communicatie via gedeelde communicatiemomenten.

6. Monitoring, evaluatie en rapportering

De monitoring en evaluatie van zowel het IKAD als de bijdrages vormen een essentieel onderdeel van het
Interfederaal Kader om de voortgang van de interfederale actieplannen op te volgen, en gezamenlijke en
individuele leerpunten te identificeren en waar nodig bij te sturen. Elke deelnemende overheid blijft volledig
verantwoordelijk voor de monitoring en evaluatie van haar eigen bijdrage aan het interfederale actieplan,
volgens de eigen procedures en indicatoren. Vervolgens worden deze rapporten door de Dienst Gelijke Kansen
samengebracht in een geintegreerd overzicht, dat inzicht biedt in de gezamenlijke voortgang, de uitvoering
van de transversale maatregelen en terugkerende trends, uitdagingen en leerpunten. Na validatie van het
rapport op de Deel-IMC, wordt het vervolgens gepubliceerd in de Digitale toegangspoort.

Voor elk thematisch interfederaal actieplan is er een tussentijdse monitoring, ongeveer achttien maanden na
de officiéle lancering van het Kader. Die monitoring geeft, op basis van de op dat moment beschikbare
informatie, een stand van zaken van (1) de bijdragen van de deeclnemende overheden en (2) de uitvoering van
de transversale maatregelen. Omdat bijdragen gefaseerd worden aangeleverd, wordt het overzicht gaandeweg
aangevuld zodra nieuwe gegevens beschikbaar zijn.
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De tussentijdse monitoring verloopt telkens volgens een vaste procedure in vier stappen:

1. Aanlevering: elke overheid bezorgt de tussentijdse monitoring van haar eigen bijdrage aan het
secretariaat van het IKAD.

2. Samenvoeging: het secretariaat voegt alle ontvangen bijdragen samen in één gezamenlijk rapport, met
inbegrip van de monitoring van de transversale maatregelen, waarvoor zij instaat.

3. Voorlegging: het gezamenlijke rapport wordt voorgelegd aan de leden van de Deel-IMC.

4. Goedkeuring en publicatie: de Deel-IMC bespreekt en valideert het rapport. Na validatie wordt het
rapport gepubliceerd op de digitale toegangspoort.

Voor de aanlevering van de bijdragen aan de tussentijdse monitoring zal het secretariaat van het IKAD de
betrokken administraties tijdig informeren over de concrete planning. Indien na publicatie alsnog nieuwe
bijdragen worden aangeleverd, actualiseert het secretariaat het gezamenlijke rapport. De geactualiseerde versie
wordt opnieuw aan de leden van de Deel-IMC voorgelegd voor validatie en publicatie op de digitale
toegangspoort.

Aan het einde van de planperiode wordt een geintegreerde evaluatie van het thematisch Interfederaal Actieplan
opgesteld. Deze evaluatie steunt op de evaluaties die door de deelnemende overheden worden uitgevoerd
binnen hun eigen beleidscontext. Parallel wordt ook het IKAD als methodologisch kader via een
onafthankelijke instantie ge€valueerd, met bijzondere aandacht voor de samenwerking tussen de deelnemende
overheden en de effectiviteit van de transversale maatregelen. De modaliteiten van deze onafthankelijke
evaluatie worden ter validatie aan de Deel-IMC voorgelegd. Ook deze evaluatie volgt dezelfde procedure in
vier stappen:

1. Aanlevering: elke overheid bezorgt haar evaluatie (en/of relevante monitoringsinformatie) aan het
secretariaat van het IKAD. Om de administratieve lasten te beperken en de vergelijkbaarheid van
informatie te versterken, worden rapporteringssjablonen vrijblijvend ter beschikking gesteld
(Hoofdstuk V). Overheden die nieuwe maatregelen of bijdragen uitwerken, kunnen deze sjablonen
gebruiken. Bijdragen die vooral bestaan uit de integratie van lopende plannen of maatregelen kunnen
hetzelfde sjabloon gebruiken of hun bestaande monitoringsrapporten bezorgen.

2. Samenvoeging: het secretariaat bundelt alle ontvangen input, samen met de onathankelijke evaluatie
in een geintegreerd evaluatierapport.

3. Voorlegging: het geintegreerde rapport wordt voorgelegd aan de leden van de Deel-IMC.

4. Goedkeuring en publicatie: na validatie door de Deel-IMC wordt het gevalideerde rapport
gepubliceerd op de centrale digitale toegangspoort, in lijn met de communicatiestrategie van het
IKAD.

Ook hier geldt dat, indien na publicatie alsnog nieuwe bijdragen worden aangeleverd, het secretariaat het
gezamenlijke rapport actualiseert. De geactualiseerde versie wordt opnieuw aan de leden van de Deel-IMC
voorgelegd voor validatie en publicatie op de digitale toegangspoort. De geintegreerde monitoring- en
evaluatierapporten worden besproken binnen de deel-IMC Gelijke Kansen en Racismebestrijding. Zij dienen
als basis voor gezamenlijke reflectie en eventuele bijsturing van het kader, de transversale maatregelen,
methodologische afspraken of prioriteiten. In lijn met de communicatiestrategie van het IKAD worden de
belangrijkste resultaten publiek toegankelijk gemaakt via de centrale digitale toegangspoort.

Een concretisering van de planning voor de monitoring en evaluatie zal, eens een actieplan officieel
gelanceerd, tevens gedeeld worden met de Deel-IMC.
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7. Tijdslijn en mijlpalen

MIJLPAAL 13(0) WANNEER WAT
FASE 1 — Goedkeuring

Eerste deel-IMC Fysieke 17.12.26 Validatie
Gelijke Kansen en bijeenkomst - Conceptnota IKAD
Racismebestrijding deel-IMC - 3 transversale maatregelen
- Prioritaire thema’s (LGBTI+ en
racismebestrijding)

- Mandatering federale Dienst Gelijke Kansen
voor de opmaak van de implementatienota

FASE 2 — Concrete toepassing

Implementatienota Per mail 13.02.26 Leden van de deel-IMC ontvangen per mail de
implementatienota (inclusief de transversale
maatregelen) voor schriftelijke feedback. Deadline voor
feedback: vrijdag 06.03. Athankelijk van de feedback:
elektronische IKW 18 maart (10-12u) of validatie
herwerkte implementatienota per mail. In de week van 9
maart zal dit bevestigd worden.
Keuze modaliteit Per mail 13.02.26 De deelnemende overheden brengen ten laatste tegen
bijdrage aan de vrijdag 13.02.26 de Voorzitter van de deel-IMC op de
actieplannen hoogte van de wijze waarop ze zullen bijdragen aan
zowel het Interfederaal LGBTI+-actieplan als aan het
Interfederaal actieplan tegen racisme. Dit gebeurt
schriftelijk per mail gericht aan
marieloudeclerck@beenders.fed.be met duidelijke
vermelding van de gekozen optie (1. Integratie van
bestaande plannen of maatregelen, met expliciete
vermelding of de integratie volledig dan wel selectief
gebeurt; 2. Ontwikkeling van een nieuw plan of nieuwe
strategie; 3. Gerichte maatregelen zonder volledig plan;
4. Overgangsmodaliteit)

Bijdrage aan de Per mail Na Krokusreces Federale Dienst Gelijke Kansen neemt contact op met de
actieplannen en (maart) betrokken administraties voor de voorbereiding van de
transversale bijdrages aan beide actieplannen en voor de uitvoering
maatregelen van de transversale maatregelen. Vanaf dan zal deze
uitwisseling op continue basis verlopen.
Interfederaal Per mail  Voor Paasreces Deel-IMC ontvangt ontwerp Interfederaal LGBTI+-
LGBTI+-actieplan actieplan (met in begrip van de bijdrages die reeds
kunnen worden opgenomen)
Elektronische 22 april Bespreking ontwerp Interfederaal LGBTI+-actieplan
IKW (10u-12u)
Fysieke 18 mei Validatie Interfederaal LGBTI+-actieplan (met inbegrip
bijeenkomst (14u-16u) van de bijdragen van de overheden die daartoe klaar
deel-IMC zijn) = officiéle lancering & formeel
communicatiemoment. Andere overheden kunnen vanaf
dan, volgens eigen tempo, hun bijdrage integreren.
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Interfederaal Per mail Begin juni Deel-IMC ontvangt ontwerp Interfederaal actieplan
actieplan tegen tegen racisme (met in begrip van de bijdrages die reeds
racisme kunnen worden opgenomen)
Elektronische 10 juni Bespreking ontwerp Interfederaal actieplan tegen
IKW (10u-12u) racisme
Fysieke 7 september  Validatie Interfederaal actieplan tegen racisme (met
bijeenkomst (14u-16u) inbegrip van de bijdragen van de overheden die daartoe
deel-IMC klaar zijn) = offici€le lancering & formeel
communicatiemoment. Andere overheden kunnen vanaf
dan, volgens eigen tempo, hun bijdrage integreren.
FASE 3 - Uitvoering
Gezamenlijke Codrdinatie Vanaf de Concretisering van de uitvoering volgt na validatie door
981ty door de federale offici€le de deel-IMC van de operationalisering van de
transversale Dienst Gelijke  lancering van  transversale maatregelen zoals voorgesteld in de
maatregelen Kansen  een actieplan ~ Implementatienota.
De deelnemende Afhankelijk
overheden voeren van eigen
hun eigen bijdrage planning

aan de
actieplannen uit.

Tussentijdse Coordinatie 18m na de Concretisering volgt na validatie door de deel-IMC van
et LGN N door de federale officiéle de Implementatienota.
& actieplannen Dienst Gelijke lancering
Kansen
Eindevaluaties Coordinatie 2030 Concretisering volgt na validatie door de deel-IMC van
A ENLEIE door de federale de Implementatienota.
Dienst Gelijke
Kansen
Eindevaluatie Coordinatie 2031 Concretisering volgt na validatie door de deel-IMC van
11{C:N) Y door de federale de Implementatienota.
Dienst Gelijke
Kansen

FASE 4 — Monitoring & Evaluatie

JUSTICE

FEDERAL PUBLIC SERVICE

JUSTICE

FEDERALE OVERHEIGSDIENST
JUSTITIE

FODERALER OFFENTLICHER DIENST

JUSTIZ
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8. Communicatie

8.1 Centrale digitale toegangspoort

Om de samenhang en toegankelijkheid van het Interfederaal Kader voor Actieplannen tegen Discriminatie te
versterken, coordineert de federale Dienst Gelijke Kansen de uitbouw en het beheer van een centrale digitale
toegangspoort via de federale website van de dienst. Dit platform fungeert als gemeenschappelijk
referentiepunt voor de codrdinatie van de documenten.

De centrale digitale toegangspoort bundelt:

e De conceptnota IKAD;

e de thematische interfederale actieplannen en de bijdragen van de deelnemende overheden met
bijhorende interfederale hoofdstukken;

e de consultaties en input van het middenveld;

e de gevalideerde transversale maatregelen en hun stand van uitvoering;

e de geintegreerde monitoring- en evaluatierapporten;

e de globale tijdslijn en belangrijke mijlpalen van de actieplannen;

e cen nieuwsluik met de communicatieposts bij de integratie van (nieuwe) bijdrages.

Indien goedgekeurd door de deel-IMC, zal de digitale toegangspoort eveneens de tool integreren die wordt
voorgesteld in de bijkomende niet-thematische transversale maatregel.

De federale Dienst Gelijke Kansen staat in voor de actualisering en het inhoudelijk beheer in nauwe
samenwerking met de deelnemende overheden.

8.2 Versiebeheer van de interfederale actieplannen

In overeenstemming met de principes van het IKAD worden de interfederale actieplannen opgevat als
dynamische, levende documenten. De gefaseerde instroom van bijdragen en de mogelijkheid tot actualisering
maken integraal deel uit van de methodologie, zoals uitgelegd in hoofdstuk 3.

Om deze dynamiek op een transparante en overzichtelijke manier te ondersteunen, wordt gewerkt met een
duidelijk versiebeheer. Bij elke substanti€le toevoeging of actualisering van bijdragen wordt een nieuwe versie
van het actieplan vastgesteld. Deze versie wordt zichtbaar gemaakt op het voorblad van het document, met
vermelding van de datum en een korte aanduiding van de aard van de wijziging (bijvoorbeeld integratie van
nieuwe bijdragen of actualisering van bestaande onderdelen).

8.3 Gedeelde communicatiemomenten

Naast de individuele communicatie-inspanningen van de deelnemende overheden voorziet het IKAD in een
aantal gedeelde communicatiemomenten op cruciale momenten in de levenscyclus van de interfederale
actieplannen. Deze gezamenlijke momenten dragen bij aan een coherent en herkenbaar verhaal over het
Belgische engagement tegen discriminatie en versterken de zichtbaarheid van de gezamenlijke inspanningen.

Gedeelde communicatiemomenten worden in elk geval voorzien bij:
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e de officiéle lancering van de thematische interfederale actieplannen;

e de integratie van nieuwe bijdragen van deelnemende overheden;
e de publicatie van geintegreerde monitoring- en evaluatierapporten.

De inhoud, timing en vorm van deze gedeelde communicatiemomenten worden voorbereid door het
secretariaat en afgestemd binnen de Deel-IMC. Ter ondersteuning van de gedeelde communicatiemomenten
wordt binnen de centrale digitale toegangspoort een nieuws- en actualiteitenfunctie voorzien.

Via deze nieuwsfunctie wordt telkens een korte kennisgeving gepubliceerd wanneer een nieuwe bijdrage van
een deelnemende overheid aan een interfederaal actieplan wordt toegevoegd of geactualiseerd.

De inhoud en timing van deze nieuwsitems worden afgestemd volgens de vastgelegde procedures voor
gedeelde communicatie, met respect voor de eigen communicatiekanalen en -keuzes van de deelnemende
overheden. De federale Dienst Gelijke Kansen coordineert deze publicaties in samenhang met het algemene
communicatiekader van het IKAD.

Daarnaast staat het de deelnemende overheden vrij daarbovenop nog meer te communiceren over hun
bijdrages, met de vrijheid om deze boodschappen te vertalen naar hun eigen context, talen en doelgroepen.
Ook deze individuele communicatiemomenten kunnen aan het secretariaat worden gemeld worden opdat ze
ook op de digitale toegangspoort worden toegevoegd.

9. Lopende iniatieven

Een overzicht van de lopende, relevante plannen en initiatieven (per thematisch Interfederaal Actieplan), aan
te vullen door de betrokken overheden. . Dit overzicht is momenteel gebaseerd op een voorlopige, niet-
exhaustieve inventaris. Om te komen tot een volledig beeld, zal aan de betrokken administraties en
kabinetten expliciet gevraagd worden om een geactualiseerd overzicht te bezorgen aan de Dienst Gelijke
Kansen van alle lopende plannen en initiatieven die onder hun bevoegdheid vallen en die relevant zijn in het
kader van de actieplannen tegen discriminatie.

e Racisme, Interculturele discriminatie en LGBTI+ rechten
o Brussels Hoofdstedelijk Gewest: Antiracismeplan 2023-2026
o Wallonié: Plan ter Bestrijding van Racisme 2023-2026
o Franstalige Gemeenschap: Strijd tegen Racisme 2023 — 2026
o Stratégie d’inclusion des personnes LGBTQIA+ 2025-2029, commune a la Wallonie et a la
Fédération Wallonie-Bruxelles.
Geintegreerd Actieplan Horizontaal Integratiebeleid (2025-2029)
o Geintegreerd actieplan van het Horizontaal Gelijkekansenbeleidsplan voor de periode 2025-
2029

e Handicap

o

o Een nationaal plan, na afloop van de vorige strategie in 2024, is momenteel in ontwikkeling.
o Vlaams plan voor mensen met een handicap
e Gender Mainstreaming en vrouwenrechten
o Federaal plan dat zich richt zich op integratie van genderdimensie binnen federale
beleidsmaatregelen (2026-2029).
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Vlaams Actieplan Gendergerelateerd geweld

Stratégie genre et droits des femmes 2025-2029 commune a la Wallonie et a la Fédération
Wallonie-Bruxelles

Plan intra-francophone de lutte contre les violences faites aux femmes 2025-2029 commune
a la Wallonie, la Fédération Wallonie-Bruxelles et la COCOF

e Armoedebestrijding

o Vlaams plan tegen armoedebestrijding (2025-2029)

o Federaal plan tegen armoedebestrijding in ontwikkeling

o Plan de lutte contre la pauvreté et les inégalités sociales de la Fédération Wallonie-Bruxelles

— en cours d’élaboration (2026 — 2030)

o Stratégie wallonne de lutte contre la pauvreté 2025-2029

o Stratégie wallonne de soutien aux familles monoparentales 2025-2029

o Stratégie wallonne coordonnée pour sortir durablement du sans-abrisme 2025-2029
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IV. OPBOUW  DIFFERENTIELE HOOFDSTUKKEN PER
DEELNEMENDE OVERHEID

Na het interfederaal hoofdstuk, volgen de differenti€le hoofdstukken per deelnemende overheid. Om het
actieplan uniform te maken, gebruikt elk differentieel hoofdstuk per overheid dezelfde structuur:

(A) Voorblad

e FEigen logo (Vlaanderen, Fédération Wallonie-Bruxelles, Brussels Hoofdstedelijk Gewest, enz.).

o Het “BE”- logo wordt toegevoegd om aan te tonen dat de (bestaande) bijdrage ook deel uitmaakt van
een groter, nationaal geheel.

e Op elke bijdrage figureert er vast een heading bovenaan de bijdrage met de tekst: “Deze bijdrage/ dit
plan maakt deel uit van het Interfederaal (THEMA) Plan

e De bevoegde minister(s)/staatssecretaris(sen)

e De datum

(B) Inleiding
(max. 1 pagina)

e Wat de overheid reeds doet inzake de strijd tegen discriminatie (verwijzing naar eventueel andere
plannen, ...). Dit betreft geen exhaustieve opsomming van maatregelen, maar biedt de kans om
beknopt aan te geven op welke manier de overheid reeds inspanningen levert in de strijd tegen
discriminatie.

e Keuze van modaliteit bijdrage aan het Interfederaal Actieplan en verantwoording van de keuze

e Betrokken ministers/staatssecretarissen en hun bevoegdheden

(C) Bijdrage
Bijdrage volgens gekozen modaliteit

De bijdrage wordt uitgewerkt volgens de gekozen modaliteit en geintegreerd in het actieplan via
geharmoniseerde sjablonen.

1. Integratie van bestaande plannen of maatregelen

Overheden die al over relevante plannen of beleidsmaatregelen beschikken, kunnen die rechtstreeks integreren
in een Interfederaal Actieplan zonder hun interne structuur te wijzigen. Die integratie kan volledig — wanneer
een lopend thematisch plan inhoudelijk volledig overeenstemt — of selectief, via opname van concrete
maatregelen uit bijvoorbeeld bredere gelijkekansen-, integratie- of diversiteitsplannen. Wanneer voor deze
optie wordt gekozen, wordt expliciet aangegeven of de integratie volledig dan wel selectief gebeurt. Bij
integratie wordt in het thematisch Interfederaal Actieplan verwezen naar het desbetreffende actieplan, zonder
dat dit letterlijk wordt overgenomen. Enkel de kerngegevens (doelstellingen, scope, looptijd) en
sleutelmaatregelen worden samengevat, zodat de link duidelijk is zonder dubbel werk te creéren.
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2. Ontwikkeling van een nieuw plan of nieuwe strategie

Overheden kunnen ervoor kiezen een nieuw thematisch plan op te stellen als bijdrage aan een thematisch
Interfederaal Actieplan. Wanneer voor deze optie wordt gekozen, wordt — net als voor optie 1 — in het
thematisch Interfederaal Actieplan expliciet verwezen naar het nieuwe plan of de nieuwe strategie, zonder dat
de volledige tekst wordt overgenomen. Enkel de kerngegevens (doelstellingen, scope, looptijd) en
sleutelmaatregelen worden samengevat, zodat de link duidelijk is zonder dubbel werk te creéren..

3. Gerichte maatregelen zonder volledig plan

Overheden kunnen zich beperken tot het ontwikkelen van nieuwe, gerichte maatregelen die aansluiten bij de
thematiek van een Interfederaal Actieplan, ook wanneer geen volledig plan wordt uitgewerkt. Wanneer voor
deze optie wordt gekozen, worden de betrokken maatregelen volledig opgenomen in het thematisch
Interfederaal Actieplan, aangezien er geen afzonderlijk plan is waarnaar kan worden verwezen. De
sleutelmaatregelen en bijhorende indicatoren worden daarbij SMART opgesteld (zie verder). Bij deze optie
wordt aanbevolen om vormelijk en inhoudelijk zoveel mogelijk de bouwstenen die werden vastgelegd in de
Conceptnota van het Interfederaal Kader voor Actieplannen tegen discriminatie te volgen, meer bepaald:

e Er wordt benoemd hoe en waar het middenveld structureel betrokken wordt, en of er een
samenwerking is met een andere overheid voor specifieke maatregelen;

¢ De tussentijdse monitoring en eindmonitoring worden vastgelegd, en er wordt uitgelegd hoe deze in
hun werk zullen gaan.

e Er wordt uitgedrukt hoe de evaluatie zal worden uitgevoerd.

4. Overgangsmodaliteit

Zoals opgenomen in de conceptnota van het IKAD (goedgekeurd op 17 december 2025), biedt het IKAD een
flexibele overgangsmodaliteit wanneer plannen net zijn afgerond of een overheid zich tussen twee plancycli
bevindt. In dat geval kan een intentieverklaring in het Interfederaal Actieplan worden opgenomen die timing
en modaliteiten van de toekomstige bijdrage van de overheid vastlegt, zodat de continuiteit van de
samenwerking bewaard blijft en nieuwe plannen of maatregelen later probleemloos kunnen instromen. Het
Interfederaal Actieplan verwijst daarbij dus naar deze toekomstige bijdrage, zonder die al inhoudelijk uit te
schrijven. Op basis van de huidige situatie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, stellen we voor om deze
overgangsmodaliteit verder uit te breiden. De overgangsmodaliteit wordt dan in samenspraak met de
desbetreffende overheid bepaald en vorm gegeven. Het kan bijvoorbeeld gaan om een beknopte evaluatie van
de uitvoering van het huidige plan, een synthese van lessons learned, met bijzondere aandacht voor wat
effectief bleek en waar knelpunten zich voordeden, een reflectie op aandachtspunten voor een toekomstig
beleidsplan na de regeringsvorming.

SMART-maatregelen

Om de kwaliteit, transparantie en vergelijkbaarheid van de bijdragen te versterken, worden maatregelen
SMART geformuleerd: specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch en tijdsgebonden. Verder wordt per
maatregel duidelijk vastgelegd wie verantwoordelijk is voor de uitvoering, welke partners betrokken zijn en
op welke doelgroep men zich richt. De overheid geeft inzicht in de beschikbare middelen en
uitvoeringscapaciteit en concretiseert acties en evaluatie op maatregelniveau aan de hand van indicatoren,
tijdslijnen en evaluatiecriteria. Daarnaast stemmen overheden de timing van nieuwe of vernieuwde plannen af

24
Cellule Egalité des Chances o Cel Gelijke Kansen e Equal Opportunities Team Bd de Waterloo, Waterloolaan 115
SPF Justice e FOD Justitie 1000 Bruxelles/Brussel e equal@just.fgov.be



E I JUSTICE JUSTITIE
— FEDERAL PUBLIC SERVICE FODERALER OFFENTLICHER DIENST
L JUSTICE JUSTIZ
op de gemeenschappelijke cyclus van het Interfederaal Kader, zodat tussentijdse monitoring en evaluatie
synchroon kunnen verlopen.

Voor overheden met reeds uitgewerkte plannen of maatregelen wordt niet verwacht dat zij hun maatregelen
helemaal herschrijven om hieraan tegemoet te komen. Toch wordt aangeraden om, bij integratie van bestaande
plannen of maatregelen en bij de ontwikkeling van een nieuw plan of nieuwe strategie, de sleutelmaatregelen
op een SMART-manier op te nemen in de aangeleverde bijdrage via het aangeboden template (zie verder).

Een voorbeeld van zo’n maatregel zou kunnen zijn:

Maatregel: Een grondige studie uitvoeren naar institutionele praktijken die mogelijk een discriminerend
karakter vertonen, met als doel te beschikken over een objectieve stand van zaken om de bestaande problemen
te identificeren en een aangepaste strategie te bepalen.

* Doelgroep: Migranten en risicogroepen.

* Verantwoordelijken: Federale politie, lokale politiediensten en de Dienst Vreemdelingenzaken.

* Deadline: 2030.

* Indicator: Publicatie van de resultaten van de studie op de website van de administratie tegen 2030.
* Budget: werkingsbudget van administratie x + y

(D) Uitvoeringsfiche transversale maatregelen

Elke deelnemende overheid, ongeacht hun gekozen modaliteit, draagt toe tot de transversale maatregelen. De
wijze waarop dit zal gebeuren, wordt vastgelegd in de “uitvoeringsfiche” (zie verder).

(E) Uiteenzetting van de totstandkoming van de bijdrage

In het kader van de individuele bijdrage aan het interfederale actieplan wordt de deelnemende entiteit verzocht
om kort toe te lichten hoe deze bijdrage tot stand is gekomen. Deze toelichting beschrijft in beknopte vorm
welke aanpak werd gehanteerd, met inbegrip van de eventuele samenwerkingen met andere beleidsdomeinen
en betrokkenheid van het middenveld of andere relevante actoren.

V.OPERATIONELE SJABLONEN (BIJLAGES)

De bijlagen bij deze implementatienota bevatten alle operationele sjablonen, formats en visuele richtlijnen
die nodig zijn voor de uitvoering van het IKAD.

Sjabloon Integratie bestaand plan of maatregel
Sjabloon Ontwikkeling nieuw plan of strategie
Sjabloon Gerichte maatregelen zonder volledig plan
Sjabloon Overgangsmodaliteit

Sjabloon Uitvoeringsfiche transversale maatregel
Sjabloon Monitoringsfiche maatregelen

Sjabloon Evaluatiefiche
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Sjabloon Interfederale Samenwerking
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